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i Maria Grazia Cicala

In Europa nel 2003 la Dg for En-
terprise and Industry della UE,
ha lanciato i Gate2Growth net-
works uno dei quali, I'lncubator
Forum, & dedicato agli incubatori
e raccoglie oltre 150 membri di 25
paesi.ll termine incubatore d'im-
presa si riferisce a una serie di
agevolazioni “d’'ambiente” che fa-
voriscono nascita e crescita di pic-
cole e medie imprese in specifiche
zone, con l'obiettivo di sostenere
I'economia locale e promuovere
I'innovazione. L'incubatore non si
traduce in una semplice facilitazio-
ne di tipo logistico a costi compe-
titivi, ma prevede un tutoring nella
fase di start-up e un’assistenza
nella risoluzione di problemi di na-
tura organizzativa, burocratica e
finanziaria.

Si stima che al mondo vi siano ol-
tre 3300 incubatori, un terzo dei
quali, creati dopo il 1996 sotto la
spinta del boom di Internet per
supportare start-up nel settore
high tech. Vengono individuati vari
tipi di incubatori: pubblici, priva-
ti, corporate, universitari, profit e
non-profit, multipurpose e specia-
lized, ed altri ancora.

In base ad una statistica fatta dal
Centre for Strategy & Evaluation
Services dell'Ue, nel 2001 in Eu-
ropa vi erano circa 900 incubatori
che hanno generato 30.000 nuovi
posti di lavoro all’anno.ll costo so-
stenuto con fondi pubblici per ogni
posto di lavoro creato all'interno
degli incubatori e stato di circa
4400 €, decisamente inferiore a
quello richiesto in altri settori. Nel
2005,a cinque anni dalla loro na-
scita, il tasso di sopravvivenza del-
le start-up avviate negli incubatori
& stato del 80-90% mentre il valore
per le Pmi avviate sul mercato é
stato del 30-50%"'. Oggi & attivis-
sima la Commissione Europea per
il sostegno dell'imprenditorialita e
dell'innovazione nel settore ICT
con l'iniziativa Startup in Europe,
Stay in Europe grazie alla quale

INCUBATORI D'IMPRESA

aspiranti imprenditori digitali d’Eu-
ropa possono avere a disposizio-
ne nuovi strumenti per mettere in
pratica le proprie idee. La crescita
“Made in Europe” passa attra-
verso le Startup! In questo credo-
no fortemente alcuni paesi membri
come la Francia che ha destinato
597M di euro per 371 start up, o
la Germania con 431M per 544 ini-
ziative o il Regno Unito con 430M
di sterline verso 405 aziende inno-
vative.

E in ltalia? In ftalia & seguito un
lento declino del modello impren-
ditoriale che negli anni ‘60 era
ammirato in tutto il mondo per vi-
vacita, flessibilita e creativita. Tra
le cause, la mancanza di capacita
delle Imprese di fare RETE con il
loro provincialismo e individuali-
smo e non di meno, il ruolo nega-
tivo della P.A., ulteriore freno allo
sviluppo, perché poco incline a
rinnovarsi negli impianti normativi
e nei processi operativi. Il decreto
sviluppo, convertito in legge a di-
cembre, va visto dunque con ottica
positiva, soprattutto nella parte ri-
guardanti le start up, riconoscendo
ufficialmente la capacita a questa
categoria di aziende di genera-
re sviluppo per lintero Paese. E’
intuibile quanto sia consistente
I'impatto delle start up sull’occu-
pazione, Pil, sviluppo tecnologico,
produttivita e diffusione della co-
noscenza. In ltalia 300M d’inve-
stimenti seed possono generare
un incremento del Pil di almeno
3 miliardi in 10 anni, ma con una
lenta crescita. Infatti, nel 2011 in
Italia sono state poco pit di 100 le
start up che hanno ricevuto finan-
ziamenti complessivi per 82M di
euro da parte degli investitori isti-
tuzionali (societa di investimento,
fondi comuni, Sicav)?.

Oggi forte ¢ il contributo d’incu-
batori universitari alla nascita di
nuove start up, soprattutto nel
campo high tech: I'associazione
PNI Cube ¢ nata alla fine del 2004
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e conta attualmente 18 membri.
Nel 2012 circa il 70% delle start
up hanno operato con successo
nel campo di applicazioni di enter-
tainment mobile, di utilita e social
networking. Universitaria & la ma-
trice del nuovo incubatore “Luiss
ed Enlabs” nato da poco a Roma
dall’accordo raggiunto tra I'Univer-
sita Luiss e Enlabs. Quest'ultimo
€ uno dei marchi pitu noti in Italia
tra gli incubatori d'impresa. I3P
di Torino € il principale incubato-
re universitario italiano e uno dei
maggiori a livello europeo. Favo-
risce la nascita di nuove imprese
science-based con validata po-
tenzialita di crescita, fondate sia
da ricercatori universitari sia da
imprenditori esterni.

L'unico esempio tutto italiano di
piattaforma incubatrice di start-up
nel campo della GREEN ECO-
NOMY e con particolare attenzio-
ne al GREEN BUILDING, é quello
di Progetto Manifattura con sede
a Rovereto (Tn). Accolta come
best practice per il suo progetto
di riqualificazione di una porzione
di citta attraverso il conferimento
di nuove e durature funzionalita a
un complesso di edifici industriali
in disuso, le cui finalita meritereb-
bero un approfondimento a par-
te, questo incubatore d'impresa
non si € limitato a mettere in atto
le linee guida dettate dall'Unione
Europea, ma si & dedicato anche
alla divulgazione di questi principi
attraverso I'organizzazione di RE-
build, prima convention nazionale
sulla riqualificazione energetica
degli edifici.

Ma qual € lo stato dell’arte in Ita-
lia? Risponde il presidente di
Progetto Manifattura, Gianluca
Salvatori, sull'operativita degli in-
cubatori di Start up, sugli elementi
che contraddistinguono quest’a-
zienda, e gli obiettivi raggiunti e da
raggiungere.




L'ltalia - sembra banale dirlo ma
a volte e necessario - non offre le
stesse opportunita di collocamen-
to azionario o di acquisto da parte
di grandi gruppi che caratterizza-
no gli Stati Uniti, paese-culla del-
le start up. Dover fare i conti con
un mercato borsistico di periferia
e con un tessuto dominato dalla
piccola e media impresa significa
imparare a giocare su un terreno
totalmente diverso da quello le
cui regole si insegnano nelle bu-
siness school americane. Non é
necessariamente un male, basta
esserne consapevoli e calibrare di
conseguenza le proprie ambizioni.
Sul nostro terreno di gioco non é
affatto impossibile che si affermino
imprese innovative e capaci di le-
adership internazionale. Solo che
questo avviene mettendo in pra-
tica un concetto d'innovazione, in
cui la dimensione tecnologica non
e la sola, e di compensazione del-
la carenza di grandi imprese con la
forza delle reti a maglie strette tra
PMI, secondo la logica che é stata
dei distretti industriali e che ancora
0ggi continua a riproporsi in forme
nuove. Progetto Manifattura cerca
di trarre la propria forza da questo
contesto, interpretando in maniera
originale il ruolo di incubazione e
accompagnamento di nuove real-
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ta imprenditoriali. Senza forzare
in funzione dell'accelerazione ma
privilegiando la sostenibilita e
la durata.

Di parchi e incubatori ne esistono
molti, in ltalia e all'estero. | progetti
di maggiore successo sono quel-
Ii che nascono, come nel caso di
Progetto Manifattura, dalla consta-
lazione che la priorita non consiste
nel realizzare l'ennesimo spazio
fisico dedicato allinnovazione, ma
nel favorire lo sviluppo di un siste-
ma di relazioni tra soggetti per i
quali I'innovazione e un processo
fuori portata, fornendo servizi spe-
cializzati e opportunita di crescita
con un forte livello di personaliz-
zazione. Un approccio generalista
oggi e insufficiente. Per questo
motivo la nostra scelta é caduta
su un settore tradizionale, quel-
lo delle costruzioni edili, in cui i
cambiamenti sono rallentati dal-
le dimensioni e dall’inerzia del-
le imprese. Il punto di partenza
dal quale il progetto si é mosso
é che nell’edilizia, malgrado la
crisi, € in corso una rivoluzione
spinta da tre fattori: 1) conteni-
mento dei costi, 2) sostenibilita
nelle fasi di edificazione e di ge-
stione, 3) trasformazione delle
richieste dei consumatori.

A regime Progetto Manifattura
ospitera piu di 100 imprese e 1200
addetti; ad oggi sono gia 25 le
imprese insediate e circa 120 le
persone che vi lavorano. Il pro-
getto e strettamente integrato con
le attivita del distretto tecnologico
Habitech, che associa le impre-
se locali, e del Green Building
Council ltalia, al quale aderiscono
600 imprese nazionali del settore.
Con questi numeri la creazione
di una comunita di interessi im-
prenditoriali attorno al settore
dell’edilizia “green” non é una
aspirazione velleitaria ma una
concreta realta.

Citiamo Giovanni Petrini, busi-
ness developer di Make a Cube?,
incubatore in ltalia specializzato
in imprese ad alto valore sociale
e ambientale: “Aiutare le startup
sociali e ambientali é una scelta
di prospettiva strategica per il no-
stro Paese. Si favorisce la nascita
di imprese piu competitive, perché
piu “contemporanee”: rispondono
a bisogni impellenti, hanno modelli
organizzativi e business piu effi-
cienti e flessibili, creano occupa-
zione e danno risposte ad alcune
delle grandi sfide del nostro tempo,
dal cambiamento climatico all'in-
vecchiamento della popolazione”.
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